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60 personnes tirées au sort
• 15 membres du corps estudiantin
• 15 membres du corps intermédiaire
• 15 membres du corps professoral
• 15 membres du personnel administratif et 

technique 
10 sessions de travail (env. 50h) durant 
l’année 2022 - 2023

Photos : Nora Rupp, grande témoin de l’Assemblée

L’ASSEMBLÉE DE LA 
TRANSITION C’EST :



Plan d’intentions 2012 – 2017 
Placer la durabilité au cœur des préoccupations de l’UNIL

Plan d’intentions 2017 – 2021 
Poser l’UNIL en pionnière de la durabilité

Plan d’intentions 2021 – 2026
Ramener les impacts des activités de l’UNIL dans les limites écologiques de la 

planète tout en répondant à sa mission sociale

ANCRAGE INSTITUTIONNEL



Le modèle du donut 
de Kate Raworth

ANCRAGE SCIENTIFIQUE

Raworth, Kate (2017),  Doughnut Economics: Seven Ways to Think Like a 21st Century Economist.

Ramener les impacts des activités de l’UNIL 
dans les limites écologiques de la planète tout 

en répondant à sa mission sociale



Nécessité de permettre à un 
maximum de points de vue et de 
sensibilités de dialoguer.



CONCEPTION DU DISPOSITIF

Composition de l’Assemblée 
après tirage au sort



LE MANDAT DONNÉ PAR LA DIRECTION

Proposer des mesures ambitieuses 

permettant d’atteindre l’objectif 

général de ramener les impacts des 

activités de l’UNIL dans les limites 

écologiques de la planète tout en 

répondant à sa mission sociale.



LE PROCESSUS DE L’ASSEMBLÉE 

21 novembre 2022
Cadre général, mandat, 

déroulement des 
sessions et rencontre 

des participant·es

13 décembre 2022
Travail sur les visions 

du futur

6 février 2023
Etat des lieux des 

impacts 
environnementaux de 

l’UNIL

7 mars 2023
Session thématique 

Bâtiments et espaces 
verts

20 mars 2023
Session 

thématique 
Alimentation

21 avril 2023
Session thématique 
Numérique durable, 

Investissements 
financiers & 

Engagement individuel 
et institutionnel

9 mai 2023
Session thématique 
Achats et biens de 

consommation

16 mai 2023
Session 

thématique 
Mobilité

6 juin 2023
Définition des objectifs 

thématiques

3-4 juillet 2023
Formalisation des 

propositions et 
évaluation

14 novembre 2023
Retour de la 

Direction et clôture 
de l’Assemblée



LE DONUT DE L’UNIL

L’UNIL dépasse son plafond écologique
au niveau global et local !



Tonnes CO2 equ.

Chauffage (énergie fossile)

Emissions indirectes (hors 
campus)
Electricité achetée hors UNIL
Alimentation
Mobilité
Biens de consommations et 
déchets

Emissions totales de 
l’UNIL
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-95%
d’émissions de gaz à 

effet de serre

Emissions directes sur le 
campus de l’UNIL

Courbe de réduction des émissions de gaz à effet de serre de l’UNIL, entre 2020 et 2055
CCD (UNIL), 2023
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UNE TRAJECTOIRE À SUIVRE
Courbe de réduction des émissions de gaz à effet de serre de l’UNIL 
Objectif : contribuer à l’atteinte des objectifs fixés par l’Accord de Paris (+1,5°C ou +2°C en 2100)





UN OUTIL DE NAVIGATION 



UNE ENTRÉE THÉMATIQUE 



TEMPS DE TRAVAIL 
INDIVIDUEL 

Prenez 5 minutes pour imaginer des 
propositions concrètes permettant 

de réduire l’impact des biens de 
consommation à l’UNIL.



Forum des 
expert·es

Formulation de propositions 
en groupes de pairs

Questions au 
fact-checking

Retour des 
expert·es

Amendement via l’outil 
collaboratif Miro

Approfondissement en 
groupes thématiques

Passage des mesures 
thématiques aux objectifs

Estimation des effets 
par le CCD

Affinage des pistes 
d’actions

UN TRAVAIL ITÉRATIF 



L’EXERCICE DE L’ICEBERG 
Problème

Quels sont les principaux 
problèmes identifiés

Comportements / activité
Quels activités et comportements à 

l'UNIL génèrent ces problèmes ?

Infrastructure / règles
Quelles infrastructures ou règles 

de fonctionnement à l'UNIL 
influencent ces comportements ?

Normes, valeurs / culture
Quelles croyances, normes ou 

valeurs maintiennent 
le système en place ?

21% des émissions de CO2 

proviennent des vols en avions

Participation à des 
conférences

Terrains de recherche 
lointains 

Participation à des 
jurys

Invitations de 
conférencier·ères

Nouvelle directive sur les 
déplacements 
professionnels

Budgets à disposition pour 
les frais de déplacements

Condition des 
bailleurs de fonds

Valorisation de la 
participation à des 

conférences dans les 
carrières académiques

Collaborations 
internationales = signe 

d’excellence
L’importance de la 
recherche est plus 

grande que ses impacts 





EVALUATION DES PROPOSITIONS

Un objectif chiffré
L'évaluation de 

l'objectif

Ses pistes d’actions 
et leurs remarques

Les évaluations des 
pistes d'actions



LE RAPPORT FINAL



LES EFFETS 
QUANTIFIÉS DES 
PROPOSITIONS
Même avec des mesures aussi 
ambitieuses, les activités de 
l’UNIL ne respecteraient pas 
encore les limites planétaires…



PRINCIPAUX APPRENTISSAGES
• Besoin d’un mandat clair et porté 

institutionnellement. 

• Nécessité d’accompagné l’autorité dans 

cette “prise de risque“. 

• Attention à l’articulation avec les organes 
élus. 

• Nécessité de construire une relation de 

confiance, entre les participant.es et avec 

l’équipe d’organisation. 



PRINCIPAUX APPRENTISSAGES
• Anticiper au maximum et accueillir les 

imprévus. 

• Importance d’avoir un état des lieux et 

des données précises.

• Engagement important et constant des 

participant.es.

• Convergence vers un niveau élevé 

d’ambition.



ET C’EST QUE LE DÉBUT !

Premières impressions : 
• L’ampleur du travail et le sérieux de la 

démarche est évident. 
• Le niveau d’ambition à la hauteur n’est 

pas discuté. 
• Des questionnements s’ouvrent à tous 

les niveaux. 



ÉLÉMENTS DE RÉFLEXION

Une responsabilité 
partagée, mais pas égale.
Attention à ne pas faire porter 
une trop grosse responsabilité à 
des membres de la 
communauté qui n’ont pas/peu 
de moyen de transformer 
l’institution.



ÉLÉMENTS DE RÉFLEXION

Cocréation et intelligence 
collective, mais en posant les 

bonnes questions aux bonnes 
personnes.

Tout le monde n’est pas expert de tout. 
Il faut être bien au clair sur ce qu’on 

demande à qui afin d’éviter les 
dérapages (des expert.es) et les 
frustrations (des participant.es). 



CONCLUSION

Préciser l’objectif poursuivi pour choisir le bon outil/dispositif 
et s’y tenir durant tout le processus. 

Distinguer engagement et adhésion 
Engagement de celles et 
ceux qui ont les leviers 

Adhésion de la 
communauté 



RESSOURCES 

Un outil de navigation 
pour la transition écologique et sociale

LE DONUTDE L’UNIL

https://wp.unil.ch/assemblee-transition/ https://www.unil.ch/durable/engagements

https://wp.unil.ch/assemblee-transition/
https://www.unil.ch/durable/engagements


MERCI POUR VOTRE 
ATTENTION


